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GroBe Hebel - groBe Wirkung
Viele kleine Hebel - auch groBe Wirkung
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ﬂ Green Hacks sind Arbeitsmethoden und

Konzepte, die Teams und Organisationen
dabei unterstutzen, das Thema
Nachhaltigkeit systematisch zu bearbeiten,
im taglichen Arbeitsalltag zu reflektieren und
in die Regelkommunikation zu integrieren.
Nachhaltigkeit wird somit zu einem festen

bzw. wiederkehrenden Bestandteil des
Diskurses und gewinnt so bestenfalls an
Bedeutung und Umsetzungskraft —im
eigenen Team oder sogar der gesamten
Organisation.

minimalinvasiv nachhaltig

selbstbestimmt sofort wirksam
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Einfuhrung: Was sind “Green Hacks”?

Bewusstsein und
Verantwortung fur
okologische, soziale und
okonomische
Nachhaltigkeit starken

Gestaltungsspielrdume
identifizieren, um
Nachhaltigkeit
niederschwellig und
langfristig in den
Arbeitsalltag zu integrieren

Kreativitat und
Innovationskraft rund
um das Thema
Nachhaltigkeit fordern




Green Hacks in einem Team zu leben und einer Organisation zu etablieren kann vielfaltige Mehrwerte
auf verschiedenen Ebenen und in unterschiedlichen Kontexten schaffen.

Hier sind einige der potenziellen Vorteile:

Fiir die Umwelt 22

Fur die Gesellschaft ﬂ‘ﬂ‘

Fur die Organisation @

Fur die Mitarbeitenden gz

1. Arbeitszufriedenheit:

Mitarbeiter*innen, die wissen, dass ihr Unternehmen
Wert auf Nachhaltigkeit legt, konnen ein hdheres
MaB an Jobzufriedenheit und Unternehmensstolz
empfinden.

2. Gesundheit und Wohlbefinden:

Ein gesundes, umweltfreundliches Arbeitsumfeld
kann das Wohlbefinden der Mitarbeiter*innen
verbessern.

3. Engagement und Zusammenarbeit:

Green Hacks konnen das Teamgefuhl starken, da
Mitarbeiter*innen gemeinsam an einem wichtigen
Ziel — der Nachhaltigkeit — arbeiten.

1. Markenimage:

Ein nachhaltiger Unternehmensauftritt,
verbessert das Image und kann zu einer
positiven 6ffentlichen Wahrnehmung
fuhren.

2. Wettbewerbsvorteil:

Nachhaltigkeit kann ein
Differenzierungsmerkmal sein, das neue
Kund*innen und Geschéaftspartner*innen
anzieht, die Wert auf
Umweltverantwortung legen.

3. Innovationstreiber:

Die Fokussierung auf Nachhaltigkeit kann
Innovationen fordern, indem sie Teams
dazu anregt, neue, effiziente und
umweltfreundliche Wege zu finden, um
ihre Arbeit zu erledigen.

4. Kosteneinsparungen:

Durch Energieeffizienz, Abfallreduzierung
und ressourcenschonende Praktiken
konnen Unternehmen ihre Betriebskosten
senken.
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1. Soziale
Verantwortung:
Unternehmen, die
Nachhaltigkeit
praktizieren, tragen
aktiv zum Schutz der
Umwelt und zur
Forderung der
sozialen
Gerechtigkeit bei.

2. Bildung und
Bewusstsein:
Durch die
Umsetzung und
Kommunikation von
Green Hacks kann
ein Unternehmen
Bildung und
Bewusstsein fur
okologische und
soziale Themen
schaffen.

1. Reduzierung des
okologischen FuBabdrucks:
Durch die Verringerung von
Emissionen, Abfall und
Energieverbrauch tragt ein
Unternehmen direkt zum
Umweltschutz bei.

2. Ressourcenschonung:
Effizienter
Ressourceneinsatz und
Recycling helfen, naturliche
Ressourcen zu erhalten und
die Biodiversitat zu schutzen.

3. Nachhaltiges Wachstum:
Die Forderung nachhaltiger
Praktiken unterstltzt das
Konzept der nachhaltigen
Entwicklung, die die
Bedurfnisse der heutigen
Generationen erflillt, aber
auch die Bedurfnisse der
folgenden Generationen in
den Blick nimmt und
bertcksichtigt.




Auswahl: Welche Green Hacks nutzen wir?

Die folgende Priorisierungs-Matrix kann
dabei helfen, aus dem Fundus an Green
Hacks die Methoden und Konzepte

auszuwahlen, die zu dem jeweiligen leicht/
Zeitpunkt und im Rahmen des jeweiligen niedrig
Kontextes - nach Einschatzung des Teams -
zu den nachhaltigsten Ergebnissen fuhren.

A

hieraus

far den

1. Schritt
auswahlen

sein lassen/
streichen
Far die Nutzung der Green Hacks empfiehlt
es sich, die auszuwahlen, die nach
Einschatzung des Teams die héchste
Umsetzbarkeit in Kombination mit der
héchsten Wirksamkeit zeigen werden
(Schritt 1). AnschlieBend kann man die Green
Hacks auswahlen, die zwar als schwieriger
umzusetzen aber dennoch wirksam bewertet schwer/
werden (Schritt 2). hoch

Hieraus
furden
2. Schritt
auswahlen

Umsetzbarkeit/
Hemmschwelle
zur Einfuhrung

sein lassen/
streichen

i

Wird die Wirksamkeit eines Green Hacks von niedrig Wirksamkeit hoch
einem Team als generell eher niedrig

eingeschatzt, sollte von dieser Methode

zunachst eher abgesehen werden.
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Mein kleiner griner Prozess

<@‘) Reflektion des eigenen Alltags im Hinblick auf
Optimierungspotenziale im Bereich
Nachhaltigkeit

Jede*r schaut sich taglich (ca. 5 Minuten)
seinen*ihren individuellen Arbeitsalltag an und
stellt sich immer wieder die Frage: ,,Gibt es die
Maoglichkeit, nachhaltiger zu handeln?*
Etwaige Ansatze konnen direkt verfolgt und die
Ergebnisse mit den Kolleg*innen geteilt und
diskutiert werden.

?
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Nachhaltigkeits-Moment

@

@

Bestehende Rituale (z.B. Teammeetings)
werden um einen festen Part (z.B. 5 Minuten
zu Beginn) zum Thema Nachhaltigkeit
angereichert, um das Thema Bestandteil
der Regelkommunikation werden zu lassen.

Fur den Austausch von Tipps, Ratschlagen
und Nachrichten rund um das Thema
Nachhaltigkeit wird ein fester Zeitraum
eingeplant, z.B. ein ,Nachhaltigkeits-
Moment® zu Beginn jedes Meetings.

In diesem Zeitraum kdnnen die
Teilnehmer*innen auch

kurz die nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte
der zu diskutierenden Themen reflektieren.

e

«® @A |

PN
&

Oq Die nachhaltigen Tipps und Informationen

sollten neben der sachlichen Komponente
bestenfalls auch eine spannende, witzige
oder Uberraschende Seite haben oder
kreativ aufbereitet werden.

Dabei sind vor allem auch ,,Good News*
wichtig (Was fur positive Entwicklungen gibt
es? Welche Fortschritte werden gemacht?)
—denn: positive Beispiele sind inspirierend
und verleiten zum Nach- und Mitmachen!

Vielleicht gibt es auch Nachhaltigkeits-
Neuigkeiten aus der eigenen Organisation?
Auch diese konnen ,,quick and dirty“
miteinander geteilt werden (,,Tue Gutes und
rede daruber!®).
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Checkliste: Nachhaltige Buropraktiken

@/‘ Das Team checkt gemeinsam I.h re_ . At v' Digitale Meetings: Wir nutzen Videokonferenzen
Arbeitsprozesse und Kommunikationsrituale auf = anstelle von Reisen fiir Meetings, um CO2 -

Nachhaltigkeit und stellt diese im Zweifel um. Emissionen zu reduzieren.

v Papierlos arbeiten: Wir setzen auf digitale
Dokumente und E-Signaturen, um Papier zu

0 Die Checkliste kann gemeinsam oder auch spaven.
zunachst von jedem einzelnen Teammitglied v Energiesparmodus: Computer und Gevidte sind bei
durchgegangen werden uns auf Energiesparmodus gestellt und bei
) Nichtgebrauch ausgeschaltet.
Sie beinhaltet die naheliegenden Basics, auf die v Nachhaltige Biiroartikel: Wir verwenden
sich das Team gemeinsam festlegen kann, um umweltfreundliche Prooblukte wie recyceltes Papier
. . . d nachhalti hreibutensilien.
den eigenen Arbeitsalltag nachhaltiger zu und nachhaltige Schreibutensilien

gestalten. v Milltrennung: Wir haben im Biiro ein umfassendes
Miilltrennungssystem implementiert.

v Gemeinsame Fahrten: Wir haben Carpooling und
nutzen offentliche Verkehrsmittel.

v' Bewusstes Einkaufen: Wir bevorzugen
Lieferant*innen und Produkte, die nachhaltige
Praktiken unterstiitzen.

v Ubernachtungen: Wir planen Ubernachtungen in
nachhaltigen Hotels.

v Bildung und Bewusstsein: wir bieten Schulungen und
Informationsveranstaltungen zu nachhaltigen
Praktiken an.
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Soziometrische Fragenim Team

@ Ein Team nahrt sich seinen Themen, indem Q<. Um das Thema Nachhaltigkeit soziometrisch zu
es sich zu einer spezifischen Fragestellung < erarbeiten, sind folgende Fragen denkbar
im Raum korperlich aufstellt (auf einer (exemplarisch):
Skala, in verschiedenen Clustern, in
unterschiedlichen Ecken des Raumes etc.). 1. Persdnlich: Auf der Skala 1.-10: Wer sagt von

sich: ,,lch lebe das Thema Nachhaltigkeit
schon gut im Privaten?‘ (Danach in die
Positionen hineinfragen und ggf. Punkte

So werden Dynamiken sichtbar und konnen
lebendiger diskutiert werden.

samumeln).

0 Es wird schnell und transparent deutlich, 2. Wissen: Begriff ,,Nachhaltigkeit” in die Mitte
wie die Teammitglieder zueinander stehen legen: ,,Nachhaltigkeit — Wie viel habe ich
bzw. wie sie sich zu einem Thema mich damit beschaftigt>* (Anschliefend in die
positionieren — buchstablich. Durch die Definitionen hineinfragen).

Aufstellung im Raum werden Beziehung,
Praferenzen, Meinungen und Strukturen 3. Reflexion im Team: Mit Handauflegen auf

die Schulter: ,,Wer in unserem Team lebt
das Thema Nachhaltigkeit spirbar gut?
Warum? (Danach nach den Griinden der
Jeweiligen Wahl fragen.).

sicht- und damit erforschbar.

4. Verantwortung: Mit Handauflegen auf die
Schulter: ,,Wer ibernimmt gerne
Verantwortung fir unsere Gruppe?
(Danach hineinfragen: ,,Was bedeutet
Verantwortung ibernehmen?).
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Micro-Innovation

@

Das Team betrachtet eine alltagliche (Arbeits-)
Situation der letzten Woche, z.B. die Art und
Weise, wie Meetings abgehalten werden, der
Umgang mit Buromaterialien oder die Gestaltung
der Mittagspause. Darauf aufbauend Uberlegt
sich das Team einen kleinen, aber mutigen
Schritt in Richtung Nachhaltigkeit zu
unternehmen... und macht es einfach!

Das Team soll dazu ermutigt werden, kleine aber
bedeutungsvolle Veranderungen im Alltag
vorzunehmen. Durch die Konzentration auf eine
spezifische Situation wird der Prozess greifbar
und umsetzbar, was dazu beitragt, das
Bewusstsein fur Nachhaltigkeit im taglichen
Arbeitsleben zu scharfen und die Bereitschaft zu
fordern, mutiger zu handeln.
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Fokus auf eine spezifische Situation:
Das Team sucht sich eine spezifische Situation aus ihrem
Arbeitsalltag heraus.

Brainstorming im Mini-Format:

Das Team organisiert eine kurze Brainstorming-Session,
in der die Mitglieder aufgefordert aufgefordert werden,
mutige, aber umsetzbare Ideen zur Verbesserung der
Nachhaltigkeit in der gewahlten Situation zu entwickeln.

Auswahl:

Das Team wahlt eine Idee aus (Mehrheit der Stimmen),
die als “Mikro-Innvoation” umgesetzt werden soll. Diese
sollte moglichst einfach aber wirkungsvoll sein.

Umsetzungsplan:

Das Team erstellt einen kleinen Aktionsplan zur
Umsetzung der ldee, z.B. Einfuhrung digitaler Notizen
(anstelle von Papier) in Meetings, Organisation eines
wochentlichen, vegetarischen Gemeinschaftsessens etc.

Testphase und Bewertung:

Die Idee wird in einem bestimmten Zeitraum umgesetzt
(z.B. ein Monat). Nach Ablauf des Zeitraum bewertet das
Team die Wirksamkeit der MaBnahme und ihren Beitrag
zur Nachhaltigkeit.

Feedback und Anpassung:

Das Team gibt Ruckmeldung hinsichtlich der
Wirksamkeit und Umsetzbarkeit und nimmt ggf.
Anpassungen vor, um die ldee zu verbessern oder weitere
Kleine nachhaltige Innovationen zu entwickeln.




Green Meet-ups

@ Meet-ups sind 6ffentliche, meist regelmaBig
stattfindende (Abend-)Veranstaltungen, die
im Zeichen der Vernetzung, Weiterbildung und
des themenspezifischen Voneinander-
Lernens stehen. Inihrem Rahmen kommen
Gleichgesinnte zusammen und arbeiten
gemeinsam an den sie interessierenden
Themen, z.B. Nachhaltigkeit.

' |8
)

Meet-ups werden meistens zu spezifischen
Fachthemen organisiert, sodass meistens eine
groBe Community von Themeninteressierten als
Teilnehmer*innen in Frage kommt. In der Regel
gibt es verschiedene Impulsvortrage,
(prominente) Speaker*innen, Austauschrunden
und die gemeinsame Arbeit an unterschiedlichen
Themenfacetten.

Daruber hinaus finden die Veranstaltung
meistens in einem entspannten Setting (tolle
Location, gutes Essen) statt und bieten so eine
Gelegenheit, sich kennenzulernen und zu
vernetzen.
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Green Action Days — Nachhaltiger Team-Tag

Pflanzaktion im Gemeinschaftsgarten Ijé

Organisiert einen Tag, an dem ihr gemeinsam einen
Gemeinschaftsgarten pflegt oder neue Pflanzen setzt.
Das starkt das Teamgefuhl und unterstutzt gleichzeitig die
Umwelt.

Upcycling-Workshop ,§
Bringt alte Materialien und Gegenstande mit und
organisiert einen kreativen Upcycling-Workshop, in

dessen Rahmen die Teilnehmer*innen lernen, aus alten
Dingen neues zu erschaffen.

Zero-Waste-Challenge

Startet einen Wettbewerb, bei dem Teams versuchen, so
wenig Mull wie maéglich zu produzieren. Gebt Tipps und
Materialien, die dabei helfen, Abfall zu vermeiden.

Nachhaltiges Kochen '

Plant ein gemeinsames Kochen mit saisonalen und
regionalen Zutaten. Dadurch lernt das Team mehr Uber
nachhaltige Ernahrung und kann gemeinsam eine
Mahlzeit genieBen.

@ Ein nachhaltiger Team-Tag ermoglicht es, das
Thema Nachhaltigkeit in ein gemeinsames Team-
Building zu integrieren und so sowohl die
Umsetzung nachhaltiger MaBnahmen als auch den
Team-Spirit zu fordern.

Fahrrad-Tour mit Clean-up-Aktion Oﬁ%

Organisiert eine Fahrradtour, bei der ihr gleichzeitig Mull in der
Natur sammelt. Das verbindet Bewegung an der frischen Luft mit
Umweltschutz (ahnlich wie die schwedische Natursportart

»Plogging“, bei der der man wahrend des Joggens Mull sammelt).

Gemeinsamer Bau von Insektenhotels

Baut zusammen Insektenhotels fur eure Garten, Balkone oder
offentliche Platze. Das lasst euch als Team gemeinsam
handwerklich tatig sein und fordert die Biodiversitat.

Workshops zur Nachhaltigkeit ‘l'

Ladet Expert*innen ein, die Inputs zu Themen wie
Energieeinsparung, Recycling oder nachhaltigem Konsum halten.
So kann das Team wertvolle Informationen und Anregungen
mitnehmen und sich ein Netzwerk aus
Nachhaltigkeitsexpert*innen aufbauen.
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Non-Human Stakeholders

<@) Erweiterung der Stakeholderanalyse um eine . .
Nachhaltigkeits-Persona, um Konzepte rund Qa Im Teammesting, Strategieworkshop oder

C o . = Entscheidungsprozess wird ein zusatzlicher
um das Thema Nachhaltigkeit konsequent im . . .
. e . Stuhl an den Tisch bzw. in den Stuhlkreis gestellt.
Diskurs zu berucksichtigen und vor allem bei

. . Wenn jemand von den Anwesenden denkt, dass
Entscheidungsprozessen mitzudenken. .
der non-human Stakeholder eine andere
wertvolle Perspektive einbringen und so die

0 Die Berlcksichtigung von nicht- Diskussion bereichern kénnte, setzt er*sie sich
menschlichen Stakeholdern in auf den freien Stuhl, nimmt die Haltung einer
Entscheidungsprozessen ist ein Ansatz, derin Nachhaltigkeits-Persona ein und argumentiert
der nachhaltigen Entwicklung, aus der jeweiligen Rolle (z.B. ,Ich als Mutter
im Umweltschutz und in der Natur finde, dass...)

ethischen Unternehmensfuhrung an

Bedeutung gewinnt. Er erweitert die

traditionelle Sichtweise, die sich hauptsachlich

auf die Interessen von

menschlichen Stakeholdern wie Kund*innen,

Mitarbeitenden, Lieferant*innen und =
Investor*innen, konzentriert. -

Non-human Stakeholder konnen Tiere,
Pflanzen, C)kosysteme oder sogar abstrakte
Konzepte wie zuklnftige Generationen oder die
Umwelt im Allgemeinen sein.
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Nachhaltiger Entscheidungsrahmen

@ Die Integration von Nachhaltigkeit in
Entscheidungsprozesse, insbesondere in
Regelmeetings, erfordert ein Umdenken und die
Anwendung neuer Methoden, um das Thema zu
einem festen Bestandteil des Diskurses werden
zu lassen.

0 Vor allem die Vereinbarkeit von nachhaltigen
MaBnahmen mit finanziellen und strategischen
Uberlegungen kann so systematisch im Rahmen

des Entscheidungsprozesses betrachtet werden.

i

Definiert gemeinsam das Ziel der
Entscheidung und Nachhaltigkeitskriterien
in Bezug auf 6kologische, soziale und
okonomische Aspekte (vgl. Green Hack
“Team-Kick Off — Fokus: Nachhaltigkeit”).

Stellt euch wahrend der Diskussion drei
Schlusselfragen zu jedem
Entscheidungspunkt:

© MAICONSULTING GmbH & Co KG

Okologisch: Welche Auswirkungen hat diese
Entscheidung auf die Umwelt?

Sozial: Wie beeinflusst die Entscheidung
Mitarbeiter*innen, Kund*innen und die
Gemeinschaft/Gesellschaft?

Okonowmisch: st diese Entscheidung
langfristig finanziell tragbar/lukrativ?

Betrachtet verschiedene Optionen und
bewertet sie jeweils mit Tools wie der
SWOT-Analyse oder einer Kosten-Nutzen-
Analyse.

Diskutiert die Optionen und nutzt dabei
verschiedene Methoden wie
Perspektivwechsel, Brainstorming und
Timeboxing.

Nutzt Abstimmungsverfahren wie die
Konsent-Methode, um Einwande zu
Berucksichtigen und zu einer Entscheidung
zu gelangen.

... und Action!




Team-Kick Off — Fokus: Nachhaltigkeit (1/2)

@‘ Im Team findet eine grundsatzliche, strukturierte O<. 1. Fragen fur die drei Fokusfelder
Auseinandersetzung mit dem Thema = (6kologisch, sozial, 6konomisch)

Nachhaltigkeit und seinen Dimensionen statt. ausdrucken.

2. Jenach TeamgroBe Untergruppen bilden
Die fokussierte Betrachtung verschiedenster und auf die Fragen aufteilen (max. zu
Fragestellung im Rahmen des Kick-Offs soll flnft).

einen ganzheitlichen Blick auf die verschiedenen
Themenfelder ermoglichen und dabei helfen,
Handlungsfelder zu identifizieren.

3. Jede*r Teilnehmer*in macht sich
zunachst funf Minuten lang eigene
Gedanken (und Notizen), bevor die
Fragestellungen in der Gruppe diskutiert
werden.

4. Jede Gruppe sammelt fur sich die
wichtigsten Antworten und Erkenntnisse.

5. Entweder wechseln die Gruppen weiter
zu den Fragen des nachsten
Fokusthemas (vgl. World Café) oder die
Ergebnisse der Gruppenarbeit zu den
unterschiedlichen Fragestellungen wird
im Plenum vorgestellt und diskutiert.

6. Darauf aufbauend werden
Handlungsbedarfe identifiziert und
priorisiert.

© MAICONSULTING GmbH & Co KG




@K@L@GISCH

Wie effizient gehen wir mit
unseren Gebrauchsmaterialien
um?

An welchen Stellen steigern wir
Energieeffizienz?

Wo senken wir bei uns Emissionen?

Wie ist unser Mobilitatsverhalten
rund um die Wege zur/von der
Arbeit?

Wie senken wir unseren
Wasserverbrauch?

Wie achten wir im Team auf unser
Konsumverhalten und unseren
Ressourcenverbrauch?

Wie denken wir in Kreislaufen in
Bezug auf unsere Produkte?

Was tun wir zum Schutz von
Biodiversitat?

S|(©)/anlrAl=

Haben wir in unserem Team
flexible Arbeitszeitmodelle?

Haben wir in unserem Team
transparente Feedbacksysteme?

Gibt es in unserem Team ein
umfassendes Onboarding flr
neue Teammitglieder?

Sind Gehalter bei uns fair und
Gender-unabhangig?

Gibt es bei uns regelmaBiges
Teambuilding?

Wie leben wir Vielfalt und
Chancengleichheit?

Arbeiten wir so, dass die
Gesundheit jede*s Einzelnen
geschutzt wird und ausreichend
Zeit fur Entspannung und
korperliche Aktivitat zur
Verflugung steht?

Wie starken wir uns
untereinander, um mutig Neues
zu schaffen?
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Team-Kick Off — Fokus: Nachhaltigkeit (1/2)

QISONOMISCH

Was sind unsere 6konomischen
Ziele und wie kdnnen wir
sicherstellen, dass sie mit den
langfristigen Zielen des
Unternehmens libereinstimmen?

Wie kdnnen wir unsere Ausgaben
optimieren und Kosten senken,
ohne die Qualitat unserer Arbeit zu
beintrachtigen?

Wie konnen wir sicherstellen, dass
wir unsere Ressourcen effizient
nutzen und Verschwendung
vermeiden?

Welche langfristigen Investitionen
sollten wir in Betracht ziehen, um
unsere 6konomische Nachhaltigkeit
langfristig zu sichern?

Wie konnen wir sicherstellen, dass
wir ethisch und
verantwortungsbewusst handeln,
um langfristige finanzielle Stabilitat
zu gewahrleisten?




Sustainable Think Tank

@ Es wird Raum geschaffen, um die Nachhaltigkeit OG
der Organisation besprechbar zu machen,
Kreativitat zu entwickeln und Widerstande zu
thematisieren.

Die Methode hilft
dabei, ,,groB zu
denken und
gleichzeitig
mogliche
Widerstande bei
der Umsetzung
frihzeitig zu
berucksichtigen.
Sie ist eine
Mischung aus
LWunsch dir
etwas“ und
»Reality-Check®.
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e ArbeitinKleingruppen:

1.

Sammelt MaBnahmen und Beispiele
aus der eigenen Organisation, die es
bereits gibt!

Angenommen, ihr hattet keine
Einschrankungen, welche
MaBnahmen fandet ihr
cool/mutig/innovativ?

Welche Widerstande sind euch
gerade in der Diskussion begegnet?
Schreibt diese auf.

* Vergemeinschaftung im Plenum:
Unsere TOP 3-MaBnahmen:

1.

Was sind die 3 besten Utopien, von
denen wir wollen, dass sie
Wirklichkeit werden?

Mit welchen Widerstanden mussen
wir unterwegs rechnen?

2
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Journaling zu Zyklen und Kreislaufen -
Werden und Vergehen

/ Das Team denkt uber Zusammenhange zwischen

@

Kreislaufen von Produkten und Kreislaufen im
eigenen Leben nach.

Q

*  Benotigt werden Stift und Papier.
* Ein Katalog von Fragen wird vorgelesen.

* Die jeweils nachste Frage wird erst dann
vorgelesen, wenn alle Teilnehmer*innen mit
dem Schreiben fertig sind (alle anderen
Teilnehmer*innen bleiben fur sich und ruhig, bis
jede*r mit dem Journaling zu der vorherigen
Frage fertig ist).

. Pro Frage kann man rund zwei Minuten rechnen,
d.h. es empfiehlt sich, 5-10 Fragen zu stellen.

. Die Teilnehmer*innen sollten assoziativ
schreiben, d.h. nicht auf die
Rechtschreibung/Interpunktion achten, dem
Schreibfluss nachgeben und nicht zu viel
nachdenken.
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Mogliche Journaling-Fragen:

«  Greife nach einem Gegenstand an oder
neben dir. Betrachte ihn sehr sorgfiltig:
Woraus und durch wen ist dieses
Objekt entstanden/ hergestellt worden?

+  Welche Ressourcen (sozial, 6kologisch)
wurden verbraucht, um dieses Objekt
herzustellen?

* Wo beginnt “das Leben* dieses Objekts? Wo
endet es?

«  Wie kénnte die Lebensspanne des Objekts
verlangert werden?

*  Kenne ich meine Ressourcen? Weif ich, was
mir Kraft gibt?

«  Wie gestalte ich selbst die Balance aus
Aktivitat und Erholung? Welchen Raum gibt
mir mein Team / meine Organisation?

« Was geht in meinem Leben gerade zu Ende?
*  Was entsteht gerade neu?

«  Wie konnen wir in unserem Team Produkte
oder Prozesse regenerativer gestalten?

Im Anschluss konnen die wichtigsten Erkenntnisse mit
den anderen Teammitglieder geteilt werden.




Green Focus Time

@

Es wird ein fester Zeitraum (z.B. 1 x eine
Stunde pro Woche) reserviert, in dem sich
die Mitarbeiter*innen/Teammitglieder
dediziert mit einem Nachhaltigkeitsthema
auseinandersetzen (z.B. den verschiedenen
Sustainable Development Goals, SDGs).

Die regelmaBig eingeplante Fokuszeit
ermoglicht die intensive und konzentrierte
Auseinandersetzung mit dem Thema
Nachhaltigkeit — bestenfalls
organisationsweit. Das starkt die
Sichtbarkeit des Themas und wertet es auf.
Daruber hinaus reduziert dieses Vorgehen
haufige Unterbrechungen und verhindert
bestenfalls die Tendenz, das Thema
Nachhaltigkeit in kritischen oder stressigen
Phasen herunterzupriorisieren.
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?

Mitarbeiter*innen kommen einmal in der
Woche/ im Monat zusammen.

* freiwillig fur alle Mitarbeiter*innen?

* verpflichtend fur ausgewahlte
Abteilungsleiter*innen,
Nachhaltigkeitsbeauftragte etc.?

Jede Fokuszeit wird beispielsweise einem
der 17 SDGs gewidmet. Dieses wird jeweils
am Anfang kurz vorgestellt. Am Ende der
Fokuszeit beschlieBt man gemeinsam, das
SDG fur die nachste Fokuszeit.

Gemeinsam wird Uberlegt, ob, und wenn ja,
das SDG fur die Organisastion eine Rolle
spielt > Was kann unsere Organisation tun,
um die Nachhaltigkeit in diesem SDG zu
steigern?

Die Rolle des SDGs wie die moglichen
MaBnahmen durch die Organisation sollten
unbedingt dokumentiert werden.
https://17ziele.de



https://17ziele.de/

Visualisierung komplexer Zusammenhange (1/2)

(@‘) Die Visualisierung komplexer

@

Zusammenhange dient der Etablierung
»gemeinsamer Bilder“ flr zentrale Themen in
der Organisation.

Gut aufbereitetes Material zum Thema
Nachhaltigkeit wird verknupft mit der
Organisation:

«  Wie binden wir das Thema in unsere
Organisation ein? (Kultur, Kund*innen,
Fithrung etc.)

« Was ist unser strategischer Fokus bei
okologischen, sozialen und ckonomischen
Themen?

«  Wie wollen wir uns verdandern?

Komplexe Sachverhalte kdnnen uber solche
Visualisierungen anschaulich und verstandlich
verdichtet werden, z.B. durch Dialog- oder
Wimmelbilder, auf denen Inhalte, Prozesse und
Kulturaspekte nebeneinander und in Interaktion
miteinander dargestellt sind.

Q=

Offline oder online werden Wissen und
Umsetzungsideen prasentiert, die Darstellungen
sind co-kreativ im Dialog entwickelt worden.

Sie bleiben hangen und laden jederzeit zur
Betrachtung und Diskussion ein.

Die Bilder erzeugen Einsicht, schaffen Uberblick,
geben Orientierung, fordern emotionale
Beteiligung und bieten Identifikation.
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Visualisieru_|_1g komplexer Zusammenhange (2/2)
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All-In-One-Green-Map

@/ Das Team erstellt eine ,Landkarte®, die alle OG 1. Identifikation aller Nachhaltigkeitsthemen
Nachhaltigkeitsaktivitaten einer Organisation = und —aktivitaten (der Mitarbeiter*innen, des
und maogliche zukunftigen Entwicklungen in Teams, der Abteilungen, der Organisation
diesem Bereich visualisiert. insgesamt).

2. Unterteilung der Themen/Aktivitdten nach
0 Im Rahmen der ,,Map® werden alle Kampagnen, ESG (Environment/Social/Governance).
Engagements und Arbeitspakete rund um das
Thema Nachhaltigkeit sichtbar und fur alle 3. Positionierung der Elemente auf der Karte
Mitarbeiter*innen transparent. (relative zueinander).

4. Definition des Status quo und des Ziels >
Beschreibung der angestrebten Veranderung
bzw. Entwicklung, inkl. Bestimmung
wichtiger Meilensteine.

5. Anbrigen der “Landkarte” an einem
zentralen, fur alle Mitarbeiter*innen gut
sichbaren Ort.

(All-in-One-Green-Map kann gut als Erganzung zur
“Green Focus Time” und der
“Wesentlichkeitsanalyse” verwendet werden.
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An die Hebel, fertig, los!

auseinander und findet gemeinsam = Schreibgesprach auf Moderationskarten
Ansatzpunkte fur MaBnahme. geschrieben und zusammen mit vier leeren
Flipcharts (und Stiften) an Pinnwanden verteilt.

(@) Das Team setzt sich mit der eigenen Wirksamkeit O<I Die folgenden Fragen werden fur das

0 Die Teilnehmer*innen setzen sich mit der

Wirkungsweise von Hebeln in ihrem Arbeitsumfld «  Welche Assoziationen habe ich bel
auseinander. Dazu tauschen sie sich in einem den Begriffen “Hebel”’ und
Schreibgesprach zu verschiedenen Impulsfragen “Hebelwirkung’?
aus und diskutieren anschlieBend Ansatzpunkte «  Welche Hebel zur Verdnderung von
flr nachste Schritte. Strukturen kenne ich/fallen mir ein?
«  Wofiir kénnen Hebel genutzt
werden?

+ In welchen Bereichen kénnen wir
Hebel ansetzen, wenn wir wirksam
im Sinne der Nachhaltigkeit sein
wollen?

« Reflexion: Welche Hebel wollen wir
als Team ansetzen?
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Circle of Influence nach Steven Covey

@ Das Team sammelt konkrete MaBnahmen zur
Verbesserung der Nachhaltigkeit und
differenziert sie nach (den Grenzen) ihrer
Kontrollier- bzw. Beeinflussbarkeit, um die
Wirksamkeit zu reflektieren und eine realistische
Entscheidungsgrundlage zu bilden.

Ein Team sammelt MaBnahmen zur
Verbesserung der Nachhaltigkeit und ordnet sie
in das konzentrische Kreismodell von Steven
Covey (“Circle of “Influnece”) ein.

O<l Zwei Ausgangssituationen:

1.

Es liegt bereits eine Sammlung an
MaBnahmen zur Verbesserung vor und
das Team einigt sich, welche
MaBnahmen welchem Kreis
zugeordnet werden.

Das Team findet Uber die
Fragestellungen in den Kreisen zu
MaBnahmen, die

Wenn es nicht in unserer
Kontrolle liegt, konnen wir
Einfluss darauf nehmen?

Liegtesin
unserer
Kontrolle?

im Bereich der eigenen Kontrolle liegen (z.B. MaBnahmen,
die direkt und schnell umgesetzt werden kénnen).

im Bereich der eigenen Einflussnahme liegen (z.B.
MaBnahmen, die anderen umsetzen mussten, die aber
angeregt und in ihrer Realisierung unterstitzt werden
konnen).

die auBerhalb der Kontrolle bzw. des Einflusses des
Teams liegen (Realitats-Check bzw. Gesprach uber den
Umgang mit der begrenzten Wirksamkeit kann auch zu
einer Entlastung des Teams fuhren).
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Team-Regnhose -
Vorausschauende Ruckschau nach Matthias Horx

@

Die Methode ermoglicht den Abgleich der
unterschiedlichen Zukunftsideen einzelner
Teammitglieder und die Gestaltung einer
gemeinsamen, nachhaltigen Team-Vision. Uber
ein positives Zukunftsbild erhdhen sich
Motivation und die Wahrscheinlichkeit, ins
Handeln zu kommen

Die Team-Regnose ist der Blick aus der Zukunft
zuruck in die Gegenwart und ist

ein Gedankenexperiment, um neue Losungen
far aktuelle Problemstellungen zu finden. Die
Gruppe fragt sich ,,Wie wollen wir gewesen
sein?“ und entwickelt ein gemeinsames,
positives Bild fur eine madgliche Zukunft. Die
Zukunft ist demnach nicht etwas, das einfach
passiert, sondern das Team kann seine
Gestaltungsmaoglichkeiten erkennen und seine
Handlungsspielrdume nutzen.

Q<.1.
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Das Team einigt sich auf einen Zeitpunkt in
der Zukunft, an den die Teilnehmer*innen

gemeinsam gedanklich reisen, um sich eine

bereits nachhaltig funktionierende
Arbeitsumgebung sowie das an dieses
Umfeld angepasste Verhalten vorzustellen.

Jede*r einzelne schreibt fur sich auf, was
er*sie dort alles vorfindet.

AnschlieBend werden die Einzel-Visionen
ausgetauscht und vergemeinschaftet.

In dem entstandenen Bild werden
gemeinsame Schwerpunkte geclustert.

Darauf aufbauend werden konkrete
MaBnahmen abgeleitet (die wiederum in
eine Wesentlichkeits-Matrix uberfuhrt
werden konnen, siehe Green Hack
“Wesentlichkeits-Matrix Nachhaltigkeit”)




Team-Canvas Nachhaltigkeit (1/2)

Ein Team-Canvas kann dabei helfen, spezifische
Aspekte rund um das Thema Nachhaltigkeit
systematisch herauszuarbeiten und einen klaren
und fokussierten Uberblick (iber sémtliche
Elemente des Themenbereichs zu erhalten.

@

Ein Canvas ist eine ,,Leinwand®, die relevante
Fragestellungen zum Thema ,,Nachhaltigkeit®
abbildet und Uber sie das Team in einen co-
kreativen Klarungsprozess bringt.

@

“ Rolle & Verantwortlichkeiten Starken & Schwachen

Warum? Welche?

* Was ist unser Beitrag als Team zur
Nachhaltigkeit in der Organisation?

* Welche Rollen und
Verantwortlichkeiten gibt es im Team,
um Nachhaltigkeit glaubwiirdig
umzusetzen und kompetent
weiterzuentwickeln?

* Inwelchen Bereichen sind wir bereits gut
im Sinne unserer Nachhaltigkeits-Ziela
aufgestellt?

= Inwelchen Bereichen braucht es
mehrfweniger/etwas anderes/neues?

Einflussbereich Nachhaltigkeit nachhalten

Was und was nicht? Wo und was? Wie?

* Wo liegt unser Mehrwert, dass unsere
‘Organisation nachhaltiger wird?

* Wie und wo engagieren wir uns
gesellschaftlich im Hinblick auf das
Thema Nachhaltigkeit?

« Was kénnen wir als Team im Hinblick
auf das Thema Nachhaltigkeit
beeinflussen?

* Welche Rituale helfen uns dabei, die
Themen und MaBnahmen rund um
Nachhaltigkeit konsequent und

: o . langfristig wirksam zu verfolgen?
+ W wirken wir Gber die Grenzen der glristie &

Organisation hinaus?

* Wo ist unser Einflussbereich begrenzt
bzw. endlich?

Nachhaltigkeits-Ziele Entscheidungen

= Aufwelche Werte im Rahmen von

Welche Nachhaltigkeits-Ziele setzen wir * Wie und in welchem Rahmen tretfen wir

901.

einigen?

* Welche Werte helfen uns dabei, das
Thema konsequent und erfolgreich
umzusetzen?

Nachhaltigkeit wollen wir uns uns?

=+ Okologisch: Klimaschutz, Biodiversitat,
Wasserschutz, Konsum?

+ Sozial: Diversitét?

als Team Entscheidungen, die auf
Nachhaltigkeit einzahlen?
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Vorstellung des Nachhaltigkeits-Canvas
Klarung von Verstandnisfragen

Auswahl der Reihenfolge der zu
bearbeitenden Kacheln des Canvas

Beantwortung der relevanten Fragen in den
Kacheln (alle gemeinsam im Brainstorming
oder einzeln mit anschlieBender
Zusammenfuhrung)

e

Einigung darlber, wie mogliche Lucken im
Canvas zu fullen sind

Uberfiihrung der To Dos in einen konkreten
Handlungsplan

Gewahrleistung der Sichtbarkeit und
Zuganglichkeit des beflllten
Nachhaltigkeits-Canvas (analog oder digital)




Team-Canvas Nachhaltigkeit (2/2)

Rollen & Verantwortlichkeiten Ziele

Wer? Wohin?

*  Welche Rollen und Verantwortlichkeiten gibt
es im Team, um Nachhaltigkeit glaubwdrdig
umzusetzen und kompetent
weiterzuentwickeln?

* Welche Nachhaltigkeits-Ziele setzen wir

?
Purpose uns:

> Okologisch: Klimaschutz, Biodiversitat,

Warum? Wasserschutz, Konsum?
* Wasistunser Beitrag als 5 Sozial: Di o
Team zur Nachhaltigkeit ozial: Diversitat:

in der Organisation?

Einflussbereich Starken & Schwachen

* Wo liegt unser Mehrwert,
damit unsere
Organisation

nachhaltiger wird?

Was und was nicht? Welche?

* Was kdonnen wir als Team im Hinblick
auf das Thema Nachhaltigkeit
beeinflussen?

* Inwelchen Bereichen sind wir bereits
gut im Sinne unserer Nachhaltigkeits-
Ziele aufgestellt?

bzw. endlich?

* Woist unser Einflussbereich begrenzt * Inwelchen Bereichen braucht es

mehr/weniger/etwas anderes/neues?

Werte
Welche?

¢ Aufwelche Werte im
Rahmenvon
Nachhaltigkeit wollen wir
uns einigen?

* Welche Werte helfen uns
dabei, das Thema
konsequent und
erfolgreich umzusetzen?

Gesellschaftliche
Verantwortung
Wo und was?

*  Wie und wo engagieren
wir uns gesellschaftlich
im Hinblick auf das
Thema Nachhaltigkeit?

*  Wo wirken wir Uber die
Grenzen der
Organisation hinaus?

Entscheidungs-
findung
Wie?

* Wieundinwelchem
Rahmen treffen wir als
Team Entscheidungen,
die auf Nachhaltigkeit
einzahlen?

Nachhaltigkeit
nachhalten
Wie?

*  Welche Rituale helfen
uns dabei, die Themen
und MaBnahmen rund
um Nachhaltigkeit
konsequent und
langfristig wirksam zu
verfolgen?
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Lernreisen-Impulse von AuBBen
(_}. 1.

©

Das Team reist an Orte des Geschehens
(offline/online) und trifft Menschen und
Organisationen, die sich mit ahnlichen
Themen/Fragestellungen beschaftigen. Ziel
ist ein Austausch Uber gesammelte
Erfahrungen, etablierte Best Practices und
spezifische Expertisen an Lernorten abseits
der eigenen, gewohnten Arbeitswelt.

Das Ziel dieser externen Impulse im Kontext
der Nachhaltigkeit ist es, eine tiefgreifende
und dauerhafte Transformation zu bewirken,
die es einer Organisation ermoglicht,
okologisch verantwortungsvoll, sozial
gerecht und 6konomisch robust zu agieren.
Eine Lernreise ermoglicht Reflexion,
eroffnet neue Perspektiven und bietet eine
erlebnisorientierte Lernerfahrung fur das
Team.

Weitere Informationen:

https://maiconsulting.de/maiwiese/lernreisen/
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Forschungsauftrag: Das Team identifiziert
seine Forschungsfrage(n) und definiert, was
es benotigt: Mut, Wissen, Vorbilder,
Bewusstseinsscharfung, Innovation,
Anpassungsfahigkeit etc. Danach richten
sich die Stationen der Lernreise und die Art
der Impulse, die das Team erhalt.

Reise: Das Team macht sich auf die Reise;
Impulsphasen wechseln sich ab mit Ruhe-
und Reflexionsphasen, in denen das
Gelernte besprochen und verarbeitet
werden kann.

Transfer: Das Team wertet seine
Erkenntnisse aus und schaut, welch
Elemente davon auf den eigenen
Arbeitsalltag Ubertragbar sind. Welche
Ideen sollten ausprobiert, welche Ansatze
verfolgt werden?

&


https://maiconsulting.de/maiwiese/lernreisen/

Wir werden Impulsgeber*innen!

@

@

Ein Team entscheidet sich, das Thema .
Nachhaltigkeit in die gesamte Organisation zu =
tragen und Ubernimmt damit die Rolle von
»mpulsgeber*innen®.

Da Missionar*innen im Kochtopf landen, helfen
meistens keine gut gemeinten Ratschlage. Ein
Team kann jedoch Impulse in anderen
Abteilungen setzen und ein Vorbild fur die
gesamte Organisation sein, indem es mit gutem
Beispiel vorangeht. Menschen passen sich sozial
gerne an und verhalten sich oftmals so, wie die
Mehrheit es tut. Diese Tendenz kdnnen sich die
Impulsgeber*innen zunutze machen, indem sie
initileren, inspirieren und informieren.

Erst kommt das Vormachen, dann kommt das
Mitmachen!
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Das Team identifiziert die MaBnahmen, die
sie selbst erfolgreich umgesetzt haben und
erforscht, wie das Thema allgemein in der
Organisation aktuell gelebt wird.

Das Team uberlegt sich, wie die MaBnahmen
in der Organisation verbreitet werden konnen
und wie es selbst als Vorbild agieren kann,
z.B. Uber Gesprache am Kaffeeautomaten,
Wissensimpulse in Meetings, Aufkleberin
den Waschraumen, Lunch-Dates mit
wichtigen Schlusselpersonen, Lerncafés,
Einfuhrung von Wettbewerben zwischen
Teams (z.B. Nicht-Drucken), Organisieren
von SpaBmomenten etc.

&



Zukunfts-Battle:
Zukunfte des Teams kampfen miteinander (1/2)

©

Das Team erarbeitet sich zwei Zukunfte —
eine positive und eine negative. Danach
werden beide Welten soziodramatisch
gegenubergestellt und im Spiel erlebbar
gemacht.

Das Team fragt sich: ,Wonach sollten wir
streben? Was sollten wir vermeiden?“ und
erspielt diese alternativen Wirklichkeiten in
Form eines Soziodramas miteinander.

Die verschiedenen Szenarien konnen dazu
beitragen, den Umgang mit Unsicherheit zu
verbessern, potenzielle Risiken zu
identifizieren, das Blickfeld zu erweitern,
flexible und adaptive Ziele zu setzen und
Meinungen sichtbar zu machen.

9.1.
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Das Team teilt sich in zwei Gruppen.

Die eine Gruppe versetzt sich in die positive
Zukunft, in der nachhaltige Ziele umgesetzt
werden. Die andere Gruppe Uberlegt sich ein
negatives Zukunftsszenario, in dem alle
Befurchtungen und Herausforderungen
hinsichtlich des Themas Nachhaltigkeit Realitat
werden. Die Subgruppen kénnen auch ein paar
Anhaltspunkte bekommen, um sich in das
jeweilige Szenarion hineinzuversetzen (siehe
nachste Folie).

Jede Subgruppe stellt sich vor: Was kann alles
passieren in Bezug auf unser Team und das
Thema Nachhaltigkeit (Chancen & Risiken)?

Zwei Stuhle werden gegenuber voneinander
platziert, stellvertretend fur die beiden
Zukunfte. Je ein Mitglied der Subgruppe setzt
sich auf den Stuhl und benennt die Vorteile
bzw. Nachteile — ein Battle zwischen den
Positionen entsteht. Es lebt vom Wechsel der
Mitglieder auf den Stuhlen, sodass viele
Themenaspekte in den Raum geholte werden.

AnschlieBend wird in gemischten Kleingruppen
reflektiert: Welche Erkenntnisse haben wir far
unser Team gewonnen? Welche Positionen und
Argumente waren wichtig?




Zukunfts-Battle:
Zukunfte des Teams kampfen miteinander (2/2)

Mogliche positive Folgen von nachhaltigem Handeln:

Verbessertes Unternehmensimage und Markenwert:
Nachhaltiges Handeln kann das Image eines Teams
oder Unternehmens starken, da Kunden und
Geschaftspartner zunehmend Wert auf Umwelt- und
Sozialverantwortung legen.

Erhohte Mitarbeiter*innenmotivation und -
zufriedenheit: Mitarbeiter*innen fuhlen sich oft
motivierter und zufriedener, wenn sie wissen, dass ihre
Arbeit einen positiven Beitrag zur Gesellschaft und
Umwelt leistet.

Zugang zu neuen Markten und Kund*innen:
Nachhaltigkeit kann neue Geschaftsmaglichkeiten
eroffnen, besonders in Markten, die umweltbewusste
Produkte und Dienstleistungen bevorzugen.

Langfristige Kosteneinsparungen: Durch effizienteren
Ressourceneinsatz und Energieverbrauch kénnen
langfristig Kosten gesenkt werden.

Innovation und Wettbewerbsvorteil: Die
Notwendigkeit, nachhaltig zu handeln, kann
Innovationen fordern und zu einem Wettbewerbsvorteil
fuhren.

Risikomanagement: Nachhaltiges Handeln kann
helfen, Risiken zu minimieren, die mit Umwelt- und
Sozialstandards verbunden sind.

Verbesserte Mitarbeiter*innenbindung: Teams, die

sich fur Nachhaltigkeit einsetzen, konnen leichter
talentierte Mitarbeiter*innen anziehen und halten.
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Mégliche negative Folgen von nachhaltigem Handeln

Erhéhte Anfangskosten: Die Umstellung auf
nachhaltige Praktiken kann anfangs teuer sein, z.B.
durch Investitionen in umweltfreundliche
Technologien oder Schulungen.

Zeitaufwand fir die Implementierung: Die
EinfUhrung nachhaltiger Prozesse kann zeitaufwendig
sein und Ressourcen von anderen Projekten abziehen.

Komplexitat in der Entscheidungsfindung:
Nachhaltige Uberlegungen kénnen die
Entscheidungsfindung komplexer machen, da mehr
Faktoren berucksichtigt werden mussen.

Moglicher Widerstand: Einige Teammitglieder
konnten Veranderungen skeptisch gegenuberstehen
oder Widerstand leisten, besonders wenn sie
zusatzliche Anstrengungen erfordern.

Kurzfristiger Leistungsdruck: Der Fokus auf
langfristige Nachhaltigkeit kann zu kurzfristigem
Leistungsdruck fuhren, insbesondere wenn sich
Investitionen in Nachhaltigkeit nicht sofort auszahlen.

Risiko von Greenwashing-Vorwiirfen: Wenn
Nachhaltigkeitsbemuhungen nicht authentisch oder
nicht gut umgesetzt sind, besteht das Risiko von
Greenwashing-Vorwdurfen, was dem Ruf schaden kann.

Schwierigkeiten bei der Messung des Erfolgs: Die
Erfolgsmessung von Nachhaltigkeitsinitiativen kann
herausfordernd sein, da viele Vorteile langfristig und
nicht immer quantitativ messbar sind.




“Eco-Buddies”-Vom Ich zum Wir (1/2)

@ Ein Partner*innenprogramm, in dessen
Rahmen Mitglieder miteinander 6kologische
Herausforderungen bewaltigen mussen,
fordert die Umsetzung konkreter
nachhaltiger Aktionen und starkt dartber
hinaus den Teamgeist.

0 Die Mitglieder eines Teams werden in

Zweiergruppen (,,Eco-Buddies®)
zusammengestellt — idealerweise so, dass
sich die Paare in ihren bisherigen
Nachhaltigkeitsaktivitaten und -
kenntnissen erganzen. Das Programm
enthalt verschiedenen okologische
Herausforderungen, die gemeinsam
bewaltigt werden mussen. So entwickelt
das Team sowohl sich selbst als auch das
Thema Nachhaltigkeit weiter.
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1. Eco-Challenge:

Jeden Monat wir eine spezifische “Eco-
Challenge” vorgestellt, wie z.B. “Zero Waste
Week”, “Vegane Woche”, “Energie-Spar-
Challenge” oder “Nachhaltige
Mobilitatswoche”.

2. Aktionsplanung:

Jedes Buddy-Paar plant gemeinsam, wie es die
Challenge angehen will, setzt sich spezifische
Ziele und Uberlegt sich Strategien zur
Zielerreichung.

3. Wochentlicher Austausch:

Die Buddies treffen sich wochentlich (virtuell
oder personlich), um Fortschritte, Erfahrungen
und mogliche Herausforderungen zu
besprechen.

4. Ressourcen und Unterstlitzung:

Die Organisation stellt Infomaterialien,
Ressourcen und ggf. kleine Budgets zur
Verfugung, um die Umsetzung der Eco-
Challenges zu unterstutzen.

“Eco-Buddies”-Vom Ich zum Wir (2/2)

5. Erfolgsmessung und Feedback:

Am Ende jeder Challenge wird der Erfolg
gemessen, bspw. durch die Menge des
gesparten Mulls oder die Anzahl der Tage mit
nachhaltigem Pendeln. Die Teams berichten
uber ihre Erfahrung und lernen voneinander.

6. Belohnung und Anerkennung:

Erfolgreiche Teams werden anerkannt, sei es
durch interne Kommunikationskanale, kleine
Preise oder lobende Erwahnungen bei
Veranstaltungen etc.

7. Award:

Ein jahrlicher “Eco-Buddy” Award kann fur das
Duo vergeben werden, das konsistent die
groBten Fortschritte bei den Challenges zeigt.
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Stakeholder-Matrix Nachhaltigkeit (1/2)

(@" Das Team setzt sich vertieft mit
verschiedenen Interessensgruppen rund um

Aktionar*innen und Investor*innen Anwohner*innen

das Thema Nachhaltigkeit und ihre Kreditor*innen Burger*innengruppen

.. . . ¢ Klient*innen/ Lokale Regierungen

Bedurfnislagen auseinander. Kund*innen Vereine
Konsument*innengruppen Erziehungs-, Kultur-, Sport-, Jugend-
Lieferant*innen und Freizeiteinrichtungen

0 Eine systematische Betrachtung aller o
nternehmens-
Stakeholder*innen rund um das Thema \ée:o.éréde
. . . . . ehorden
Nachhaltigkeit hilft dabei, verschiedene R ———

Interessensgruppen zu identifizieren, ihre aufsicht)
Bedurfnisse zu verstehen und ihren Einfluss
auf das Thema adaquat einschatzen zu
konnen. Dies kann nutzlich sein, umin
einem zweiten Schritt die Adressat*innen fur
verschiedene Kommunikations-,
Engagements- und Nachhaltigkeitsstrategien

Anwohner*innen

zu priorisieren. Regulierungsbehdrden (z.B.
Umweltamt)
Umweltschutzgruppen
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Stakeholder-Matrix Nachhaltigkeit (1/2)

OC 1. Brainstormingim Team:
= Alle Interessensgruppen bzw.
individuellen Schliusselpersonen

werden gesammelt, die von den A ,
Aktivitaten, Produkten oder E
Dienst[eistungen des Teams betroffen Einbindung i Stakeholder*innen
sein kénnten oder Einfluss darauf ab‘:";t:g’? ga\ll’on . Bediirfnissen D . Enge mﬁssg;::gei“e“
haben. Ressourcen S D) i :3:;2':11?3" eingebunden
o Zust.immung ! o werden

2. Kategorisierung: E gewinnen i * einbinden
Die identifizierten Stakeholder*innen 8 ___________________ ,: ___________________
werden in Kategorien eingeteilt, wie S !
z.B. Kund*innen, Mitarbeiter*innen, i m
Lieferant*innen, Gemeinden, Keine . g:gfsitzrtcen i : :\:'ftormaﬁonen Einbindung
Investor*innen, Regulierungsbehodrden, Esi":i"dungdzur . i versorgen optional,
Partner*innen. ;e:::l.:‘rie:r +  Ubergeordnet : *  Inausgewahlte a:::sl:)gt.:fc‘;onn

informieren i B.ere.iche

3. Priorisierung: | einpinden >
Die Stakeholder*innen werden nach
ihrem Einfluss/ihrer Macht und ihrem Interesse

Interesse an den Aktivitaten des Teams
priorisiert, um zu bestimmen, auf wen
man sich in der Kommunikation und
Interaktion initial konzentrieren sollen.

Ergebnis: Zuordnung zu vier Quadranten mit
entsprechenden Handlungsimplikationen
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Wesentlichkeitsanalyse (1/2)

@/‘ Alle MaBnahmen werden gesammelt und mit den

OC Bestandsaufnahme
Stakeholder-Interessen und dem internen und =

externen Umfeld abgeglichen. Durch die
Identifizierung und Priorisierung der wichtigsten
Okologischen und sozialen Herausforderungen
kénnen Organisationen ihre Ressourcen gezielt
einsetzen, um die dringendsten Probleme effizient
anzugehen.

Die Wesentlichkeitsanalyse ist ein Analysetool, das
genutzt wird, um im Rahmen einer strategischen
Analyse der bedeutenden Nachhaltigkeitsthemen
folgende Aspekte zu erfassen:

*  Umfeld (externe Analyse)

e  Organisation (interne Analyse)

»  Stakeholder-Erwartungen

Die Ergebnisse der drei Teilanalysen flieBen in einer
zweidimensionalen Matrix zusammen. Auf diese
Weise kdnnen relevante Handlungsfelder fur den
Bereich Nachhaltigkeit ermittelt werden (z.B.
Ableitung strategischer Ziele und operativer
MaBnahmen, Festlegung von Kennzahlen)

© MAICONSULTING GmbH & Co KG

Identifikation von Handlungsspielraumen:

* Inwelchen Bereichen eures betrieblichen
Alltags seht ihr Méglichkeiten zur Optimierung
oder zum Ausbau?

*  Welche konkreten MaBnahmen wurdet ihr sofort
andern oder vorschlagen?

Euer Engagement

Vorhandene Ressourcen und Bedurfnisse:

*  Welche vorhandenen Ressourcen und
MaBnahmen zur Nachhaltigkeit gibt es bereits in
eurem Unternehmen?

*  Was wird zusatzlich bendtigt, und wofur habt ihr
besonderes Interesse oder Motivation?

*  Welche konkreten Ziele verfolgt ihr?

AuBenwahrnehmung und Mission

Externe Anforderungen und Zukunftsbild:

*  Welche Anforderungen werden von auBen an
eure Organisation herangetragen?

*  Wie mochtetihr als Unternehmen jetzt und in
funf Jahren wahrgenommen werden?




Wesentlichkeitsanalyse (2/2)

| Wasser ]| Biodiversitit

Beeinflussbarkeit

Emissionen

indirekt

direkt

Hoch {
Soziales Lebens-
Engagement mittelbezug B
) Vorbildfunktion
: bei Stakeholder
Impulse in Schulungen PN o
{ ! e
A 4 ( 4 Geschdftsfahrten
E3 = ot =
Biiromaterialien Fahrzeugflotte
Mittel Versand jeglicher Materialien
©
Stromverbrauch
Wasser / Abwasser  Abfall __ Anreise Mitarbeiter
Wérmeverbrauch 4
[ \
. Biiro
Warmebezug -ausstattung
@ Arbeitskleidung boosil
) ) EDV Bezug
Nledng Gefdhrliche Abfdlle Fldchenverbrauch
Niedrig Mittel Hoch

Relevanz

Quelle: https://www.omnicert.de/nachhaltigkeit/wesentlichkeitsanalyse
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Werte- und Entwicklungsquadrate zum Thema
Nachhaltigkeit (1/2)

@

Die Methode des Werte- und Entwicklungsquadrats
nach Schulz von Thun zielt darauf ab, ein tiefes
Verstandnis fur die Balance zwischen
komplementaren Werten und deren moglichen
Ubertreibungen zu férdern, um so Konflikte zu
vermeiden und eine harmonische Zusammenarbeit
im Team zu ermoglichen. Sie unterstitzt Teams
dabei, ihre Werte bewusst zu reflektieren und eine
wertebasierte Kultur zu entwickeln.

Das Werte- und Entwicklungsquadrat ist ein
praktisches Instrument, um abstrakte Werte in
Tugenden bzw. gelebte menschliche Qualitaten und
Eigenschaften zu Ubersetzen, die Beziehungen
zwischen ihnen zu visualisieren und diese
Zusammenhange besprechbar zu machen. Uber sie
kann man miteinander ins Gesprach kommen und
verschiedene Wertesysteme (das eigene, das des
Teams, das einer Organisation) gemeinsam
reflektieren.

Das Werte- und Entwicklungsquadrat setzt jeden
Wert bzw. jedes Prinzip in Relation zu anderen
Werten und Prinzipien, sodass kein Wert/kein Prinzip
absolut steht und dadurch zu einem Dogma wird.

© MAICONSULTING GmbH & Co KG

Q

Vorbereitung

Zielsetzung: Klare das Ziel der Ubung:
Werteidentifikation

Materialien: Bereite Flipchart, Whiteboard, Marker und
Moderationskarten vor.

Durchfilihrung
Schritt 1: Einflihrung

Erklarung des Wertequadrats: Fuhre kurz in das
Konzept des Werte- und Entwicklungsquadrats ein,
erlautere die vier Felder (zwei positive Werte, zwei
negative Ubertreibungen).

Schritt 2: Identifizierung der Werte

Brainstorming: Lasse das Team wichtige Werte
identifizieren und notiere diese.

Auswahl eines Wertes: Wahle einen zentralen Wert aus.
Schritt 3: Erstellen des Wertequadrats

Ergdnzung durch den Gegenwert: Finde mit dem Team
einen positiven Gegenwert.

Ubertreibungen identifizieren: Diskutiere die
Ubertreibungen des gewahlten Wertes und Gegenwertes.

Schritt 4: Diskussion und Reflexion

Diskussion: Besprecht die Werte und Ubertreibungen im
Team.

Reflexion: Uberlegt gemeinsam, wie diese Erkenntnisse
in die tagliche Arbeit integriert werden konnen und
entwickelt konkrete MaBnahmen.




Werte- und Entwicklungsquadrate zum Thema
Nachhaltigkeit (2/2)

Nachhaltige
// Kultur \
Personlichkeitsentfaltung Positives Anpassung
Freiheit - Spannungsverhaltnis Demut
Individualismus (dynamische Balance) Einschrankung/Verzicht

»Sowohl - als auch® Gemeinschaftsorientierung

Entwertende Kontrarer Gegensétze Entwertende
Ubertreibung (schlieBen sich aus) Ubertreibung
Selbstverwirklichung Selbstverleugnung
Selbstoptimierung AusschlieBende Selbstkasteiung
Selbstvergessenheit D o Extreme Uberanpassung
Egozentrismus S Bl - e Dogmatismus

\

— Ego-Kultur —_—
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